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Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ bh //5 ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻŦ  
WŀƴǳŀǊȅ мф-нлΣ όaŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦύ !b5 WŀƴǳŀǊȅ нс-нт 
ό²ƻǊƭŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅΣ tŀƴŀƳŀύΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ bh //5 ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нпǘƘΦ   

w9C[9/¢ 
¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘϥǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ  /ŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ 

ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΚ  bƻ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ƭƻƴƎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ  .ǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ϦǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ  

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ǿƘŜǘƘŜǊ WƻƘƴ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘΦϦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ aŜǎǎƛŀƘΣ ƻƴŜ 

ǿƘƻ ŘƛŘ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ŘŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘƘƛƴƎǎΤ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ŀƎƭƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘϥǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƻǇŜ 

ŀƴŘ ōŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ  .ǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ƘƻǇŜǎ ǿŜǊŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘΚ 

¢Ƙŀǘ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ wƛǾŜǊΣ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƘŀŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ  !ƳƻƴƎ 

ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŦƻǊ ōŀǇǝǎƳ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ƳŀƴΦ  tŜǊƘŀǇǎ ƘŜ ǿŀǎ 

ŘƛǊǘȅ ŦǊƻƳ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ  Iƛǎ ƘŀƴŘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎŀƭƭƻǳǎŜŘ 

ǇŀƭƳǎ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘŜǎƳŀƴΣ ŀ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΦ  IŜ ŀƴŘ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳǎƛƴǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴ ǿŀŘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘΣ ǎƻƭƛŘ ŘǳƴƪƛƴƎΦ  !ǎ ƘŜ 

ǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ hƴŜ ǿƘƻ ōǊŜŀǘƘŜŘ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ !ŘŀƳ ƎŀǎǇǎ 

ŦƻǊ ŀƛǊ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴΦ 

.ǳǘ ǘƘŜƴ ϦƘŜŀǾŜƴ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘΦϦ  ¢ƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ǇŀǊǘ ƳƛƭŜǎ 

ŀōƻǾŜΦ  Ϧ!ƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǳǇƻƴ ƘƛƳ ƛƴ ōƻŘƛƭȅ ŦƻǊƳ 

ƭƛƪŜ ŀ ŘƻǾŜΦϦ  !ƴ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǎŀƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƪȅΦ 

Lǘ ŜȄǳŘŜǎ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜΦ  Ϧ!ƴŘ ŀ ǾƻƛŎŜ ŎŀƳŜ 

ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴΣ ϥ¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ ōŜƭƻǾŜŘ {ƻƴΤ ǿƛǘƘ ȅƻǳ L ŀƳ ǿŜƭƭ 

ǇƭŜŀǎŜŘΦϥϦ  /ŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘΚ  CƻǊ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ŘƻǳōǝƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΣ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΦ  /ŀƴ ȅƻǳ 

ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ DƻŘ ǿƘƻ ƪŜŜǇǎ Iƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎΚ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊΚ 

[9DLhb hC a!w¸ 
¢ƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ н ǇƳ - о ǇƳ ŀǘ  
{ǘΦ WŜŀƴƴŜ WǳƎŀƴ tŀǊƛǎƘ - Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǊƻƻƳǎ н ŀƴŘ оΦ  
bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ tŀǘ  

DǳƛƭƭŜǊŀǳƭǘ ŀǘ усл-тпф-лмрфΦ 

Ih[¸ Ih¦w Chw [LC9 

!ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

aŀǊŎƘ ŦƻǊ [ƛŦŜΦ  ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ {ǘΦ [ǳƪŜϥǎ ƛƴ 9ƭƭƛƴƎǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ aŀǎǎ ŀƴŘ Iƻƭȅ IƻǳǊ ŦƻǊ [ƛŦŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мфǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ƻŦ DƻŘ�[ǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ǘƻ ōŜ ǳǇƘŜƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

aŀǎǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ у ŀƳ ǿƛǘƘ Iƻƭȅ IƻǳǊ ŦƻǊ [ƛŦŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  /ƻƳŜ 

ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ǘƻ ōŜ ǳǇƘŜƭŘ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ  

ǎǘŀƎŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ Iƻƭȅ IƻǳǊ ŦƻǊ [ƛŦŜ ŀǘ {ǘΦ [ǳƪŜ�[ǎ 
/ƘǳǊŎƘΣ мпм aŀǇƭŜ {ǘǊŜŜǘΣ 9ƭƭƛƴƎǘƻƴΣ /¢Φ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 

           ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ор ȅŜŀǊǎ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƘŜƭǇ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LƴǾŜǎǘƛƴƎ 
ƛƴ CǳǘǳǊŜǎϤ C!/{ CǳƴŘ нлму-нлмф ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  5ƛŘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ C!/{ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ϷсмрΣллл ƛƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎΚ  
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎΦ  ¸h¦ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜΦ  

�W�o�����•�����P�]�À�����š�}���&�����^���š�}�����Ç�J���&�]�v�����µ�•�����š�W���&�����^�,���Œ�š�(�}�Œ���X�}�Œ�P�U���}�Œ�� 
�����o�o���ô�ò�ì-�ó�ò�í-�ó�ð�õ�õ 

b9²[¸ b!a95 ahb{LDbhw{ 
hƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мтрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ  
!ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ IŀǊǜƻǊŘΣ ǘƘŜ aƻǎǘ wŜǾŜǊŜƴŘ [ŜƻƴŀǊŘ tΦ .ƭŀƛǊΣ 
!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ IŀǊǜƻǊŘΣ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ Ƙƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΣ tƻǇŜ 
CǊŀƴŎƛǎ Ƙŀǎ ƴŀƳŜŘ ƴƛƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛŜǎǘǎ � âƻƴǎƛƎƴƻǊǎ�_�X����¢Ƙƛǎ ǝǘƭŜ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
tƻǇŜ�[ǎ ƻǿƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎǳǎǘƻƳ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ Ƴŀƴȅ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƛŜǎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ср 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ aƻƴǎƛƎƴƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ  

!ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ IŀǊǜƻǊŘΥ 

�Z���À�X���d�Z�}�u���•�������Œ�Œ�Ç�U���W���•�š�}�Œ�U���^���]�v�š���W���š�Œ�]���l�U���&���Œ�u�]�v�P�š�}�v 
�Z���À�X���:�}�•���‰�Z�����]�^���]�������]���U���W���•�š�}�Œ�U�����]�À�]�v�����D���Œ���Ç�U���,���u�����v 
�Z���À�X���:�}�•���‰�Z�����}�v�v���o�o�Ç�U���W���•�š�}�Œ�U���^�����Œ�������,�����Œ�š�U���^�}�µ�š�Z���µ�Œ�Ç 
�Z���À�X���:�}�Z�v���'���}�Œ�P�]���U���W���•�š�}�Œ�U���Z���•�µ�Œ�Œ�����š�]�}�v�U���t���o�o�]�v�P�(�}�Œ�� 
�Z���À�X���'���v�����'�]���v���o�o�]�U���W���•�š�}�Œ�U�����•�•�µ�u�‰�š�]�}�v�U���t�}�}�����Œ�]���P�� 

�Z���À�X���:���u���•���<�]�v�v���v���U�������i�µ�š���v�š���:�µ���]���]���o���s�]�����Œ�U���D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���d�Œ�]���µ�v���o�� 
�Z���À�X���&�Œ���v�l���D���š���Œ���U���W���•�š�}�Œ�U���^�š�X���D���Œ�Ç�U���^�]�u�•���µ�Œ�Ç 

�Z���À�X���Z�}�����Œ�š���K�[�'�Œ�����Ç�U���W���•�š�}�Œ�U���D���Œ�Ç�U���'���š�����}�(���,�����À���v�U���t�]�v���•�}�Œ���>�}���l�• 
�Z���À�X���'���Œ�Ç���^�]�u���}�v���U���W���•�š�}�Œ�U���^�š�X���'�Œ���P�}�Œ�Ç�U�����Œ�]�•�š�}�o 


