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DǊŀŘŜ ф ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ сǘƘ ŀǘ сΥол ǇƳ ŀǘ {ǘΦ 
.ŜǊƴŀǊŘ /ƘǳǊŎƘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛǇǎ όƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ŏƭŀǎǎύ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ wŜǘǊŜŀǘΦ 

¢ƘŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ wŜǘǊŜŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мнǘƘ ŀǘ 
¢Ǌƛƴƛǘȅ wŜǘǊŜŀǘ IƻǳǎŜ ƛƴ bŜǿ IŀǊǜƻǊŘΣ /¢Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƭŜŀǾŜ ōȅ 
ōǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ /ƘǳǊŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǘ уΥпр ŀƳΦ  ¢ŀŎƻǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƻǊ ƴŜŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ŦƻƻŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇŀŎƪ ŀ ƭǳƴŎƘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘǊŜǎǎ 
ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅΦ 

DǊŀŘŜ н {ŀǘǳǊŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ CǊΦ YŜǊǿŀƴ Iŀƭƭ ŀǘ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ с 
ǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ммǘƘ ŦƻǊ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘκǎǘǳŘŜƴǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  !ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ  
ǇŀǊŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

w9C[9/¢ 
Ϧ.ŜƘƻƭŘΣ ƳŀƎƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ǎŀȅƛƴƎ ϥ²ƘŜǊŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿōƻǊƴ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎΚ  ²Ŝ ǎŀǿ Ƙƛǎ ǎǘŀǊ ŀǘ ƛǘǎ ǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ Řƻ ƘƛƳ ƘƻƳŀƎŜΦϥϦ  Iƻǿ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƻ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƻ ŦŀǊ 
ŦƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƻ ƭƛǧƭŜΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƳŀƎƛ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘƻƭ ŎƛǘȅΦ  
hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜȅ ŜƴǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ YƛƴƎ IŜǊƻŘΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘ ƴŜǿōƻǊƴ Ǌƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ōŜΦ  .ǳǘ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΚ  ϦLƴ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƻŦ WǳŘŜŀΣϦ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜǎ ǎŀȅΦ  !ƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƳŀƎƛ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƛǊŀŎƭŜΦ 

²Ŝ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƎƛ ƳŜǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘƛƭŘΣ ōǳǘ ƛǘ  
Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǾƛǎƘΦ  tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜΦ  tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘƻǾŜƭ WƻǎŜǇƘ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎΦ  .ǳǘ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ŀ ƭŀōƻǊŜǊΣ ǿƻǊƴ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘōŀǊŜΦ 
IŜǊŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀōƻŘŜΣ ǘƘŜ ƳŀƎƛ ŀǊŜ ǎǝƭƭ άƻǾŜǊƧƻȅŜŘ Φ Φ Φ 
ǘƘŜȅ ǇǊƻǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ƘƛƳ ƘƻƳŀƎŜΦϦ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƎƻǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΚ  Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ǊŜǎǇƻƴŘΚ  ²ŜǊŜ ȅƻǳ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻǊ ŜƭŀǘŜŘ ŀǘ DƻŘϥǎ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǳǇŜƴŘŜŘ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΚ  ¢ƘŜ ƳŀƎƛ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ƻǾŜǊ 
ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘƻ Ǉŀȅ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ Ǌƻȅŀƭǘȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ǇǊƻǇƘŜǎƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ ƳŀƎƛ ŀǊŜ ŀƴ  
ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǳǎΦ  /ŀƴ ǿŜ ǎŜŜ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΚ  5ƻ ǿŜ  
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ IƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴϥǘ Ŭǘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǇǊƻǇǊƛŜǘȅΚ  5ƻ ǿŜ ǊŜǾŜǊŜ /ƘǊƛǎǘϥǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊΚ  hǊ Řƻ 
ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƳŜŜǘ DƻŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŜǎǘŜŜƳΚ  
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀǎƪ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ IƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŀǎǎǳƳƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  IŜ ƛǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 

[9DLhb hC a!w¸ 

¢ƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ н ǇƳ - о ǇƳ ŀǘ  

{ǘΦ WŜŀƴƴŜ WǳƎŀƴ tŀǊƛǎƘ - Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǊƻƻƳǎ н ŀƴŘ оΦ  

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ tŀǘ 

DǳƛƭƭŜǊŀǳƭǘ ŀǘ усл-тпф-лмрфΦ 


